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Nowe regulacje: tad korporacyjny w spétkach Skarbu Painstwa

Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP) zakonczyto konsultacje publiczne projektu Kodeksu Dobrych
Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego. Kodeks ma okresli¢ nowe, czytelne standardy zarzadzania spétkami
Skarbu Panstwa i procesu nadzorczego realizowanego przez rady nadzorcze, zarzady oraz sam MAP. Jego
ustanowienie ma przeciwdziataé nieuczciwym praktykom rynkowym i zapobiegaé nieprawidtowosciom.

Kodeks stanowi kluczowy element reform w obszarze corporate governance spotek Skarbu Panstwa. Jest
czescig szerszych zmian regulacyjnych, ktére majg podnosi¢ standardy zarzadzania przedsiebiorstwami,
w tym w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Do zmian tych naleza:

Katalog dobrych praktyk
w zakresie sponsorowania sportu
przez spotki Skarbu Paristwa
Nowy projekt MAP ma okresli¢ zasady,
na jakich spotki SP moga wspierac sport

Implementacja dyrektywy CSRD
Wprowadzenie obowigzku analizowania
i raportowania wynikéw, strategii i planéw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Zmiany wdrazajgce wybrane przepisy UE w zakresie réwnego traktowania
Majg zapewnic stosowanie zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych
poprzez m.in. nowe wymogi dotyczace procesu selekcji kandydatéw na te stanowiska, adresowane
do spétek publicznych, oraz natozenie na zarzad spotki obowigzku sprawozdawania w zakresie
réwnowagi ptci w organach spotki

Co reguluje Kodeks Dobrych Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego?

Zakres Kodeksu obejmuje przede wszystkim funkcjonowanie walnego zgromadzenia i role zarzgdu.
Kluczowym punktem jest wzmocnienie roli rady nadzorczej. MAP podkresla koniecznos¢ aktywnego
udziatu rady w procesach decyzyjnych i zapewnienia jej odpowiedniego sktadu kompetencyjnego. Kodeks
rekomenduje tez bardziej precyzyjne okreslenie zadan zarzadu i rady nadzorczej.

W Kodeksie znajdg sie tez rekomendacje dotyczace procedur stosowanych przy podejmowaniu
kluczowych decyzji gospodarczych (np.w sprawie inwestycji, restrukturyzacji czy transakcji powyzej
okreslonego progu wartosci).

MAP zapowiada réowniez, ze spotki powinny dokonac przeglagdu dodatkowych rekomendacji rzgdowych
i unijnych, w tym dotyczacych kultury organizacyjnej, przeciwdziatania konfliktowi intereséw czy
przejrzystosci wynagrodzen.


https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/kodeks-dobrych-praktyk-nadzoru-wlascicielskiego
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/kodeks-dobrych-praktyk-nadzoru-wlascicielskiego
https://businessinsider.com.pl/gospodarka/wyzwania-map-lad-korporacyjny-transformacja-i-bezpieczenstwo-opinia/qvf1b04

Pozostate rekomendacje i wytyczne dotyczgce spotek Skarbu Panstwa

Kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym w spotkach Skarbu Panistwa regulujg tez rzagdowe rekomendacje
i wytyczne. Ogtoszone przez rzad zasady fadu korporacyjnego dotyczg takich obszarow jak przejrzystosé
struktury organizacyjnej czy rola interesariuszy w podejmowaniu decyzji.

W $wietle rzgdowych wytycznych i Kodeksu szczegdlnej uwagi spoétek Skarbu Paristwa wymagajg m.in.:

Prawidtowa wspétpraca outsourcingowa

= Jezeli w spoétce cze$¢ procesdw zostata powierzona podmiotom zewnetrznym, istotne jest
wypracowanie jasnych zasad wspotpracy — najlepiej w formie umow, ktore precyzujg zakres
odpowiedzialnosci, poziom jakosci $wiadczonych ustug oraz standardy bezpieczerstwa
danych.

= W Swietle Kodeksu, outsourcing powinien by¢ nie tylko efektywny kosztowo, lecz takze
nadzorowany pod katem ryzyk zwigzanych z utratg kontroli nad powierzonym obszarem
dziatalnosci.

Wewnetrzny system kontroli

e Spotki powinny zadbaé o prawidtowe funkcjonowanie procedur kontrolnych i audytowych.
W praktyce oznacza to koniecznos¢ weryfikacji mechanizmdéw wewnetrznych, ktérych celem
jest zapobieganie naruszeniom prawa, w tym korupcji, oraz innym nieprawidtowosciom.

e Zperspektywy zarzadzania ryzykiem szczegdlne znaczenie ma skuteczny system
sygnalizowania nieprawidtowosci (whistleblowing).

Wspotpraca z trzecim sektorem

e Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi jest elementem budowania pozytywnego
wizerunku spoftki i narzedziem zaangazowania spofecznego. Trzeba jednak pamietaé, ze
angazowanie sie w projekty spoteczne lub charytatywne wytgcznie w celach
marketingowych moze zostac¢ uznane za tzw. socialwashing.

e Aby unikng¢ tego ryzyka, niezbedna jest autentycznos¢ dziatan, jasno okreslone cele
wspotpracy oraz transparentne komunikowanie efektéw podejmowanych inicjatyw.
Inne obowiazki wynikajace z prawa powszechnie obowigzujacego
e W projekcie Kodeksu pojawiaja sie odniesienia do obowigzkéw antykorupcyjnych, AML/CFT
oraz raportowania niefinansowego, w tym ESG.

e Spotki powinny sprawdzi¢, w jakim stopniu wdrozyty juz procedury stuzgce przeciwdziataniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT), a takze czy prawidtowo raportuja
kwestie srodowiskowe, spoteczne i pracownicze (ESG).

e Wskazano réwniez — miedzy innymi — na konieczno$¢ uwzglednienia przepiséw
antykorupcyjnych i innych regulacji zwigzanych z compliance.

Co z tego wynika?

W $wietle nadchodzgcych zmian regulacyjnych, podwyzszajgcych standardy corporate governance wobec
spotek Skarbu Panstwa nalezy zidentyfikowaé stan gotowosci organizacji i ewentualne braki, a nastepnie
wdrozy¢ stosowne rozwigzania organizacyjne w celu ich uzupetnienia.
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https://www.gov.pl/web/premier/lad-korporacyjny2

Eksperci DZP zapewniajg klientom, w tym spdtkom Skarbu Panstwa, kompleksowe doradztwo w tym
zakresie, wspierajgc ich m.in. w:

B przygotowywaniu i przeprowadzaniu audytéw funkcjonowania organizacji oraz przegladéw
wewnetrznych procedur, polityk i dokumentéw, w tym ,raportéw otwarcia” oceniajgcych m.in.
podejmowane decyzje, relacje kontraktowe, aktywnosci marketingowe i procesy wydatkowania
srodkow;

B wprowadzaniu zmian oraz tworzeniu i wdrazaniu proceséw, procedur, polityk i dokumentéw
z zakresu fadu korporacyjnego, w tym m.in. procedur zakupowych, polityk zapobiegania konfliktom
interesdw, procedur antykorupcyjnych, procedur whistleblowingowych, kodeksow etycznych
czy regulaminow AML;

B organizacji i prowadzeniu szkoler dla oséb odpowiedzialnych za procesy wewnetrzne w spétce,
w tym z zakresu compliance, ESG i kontrollingu;

B przygotowaniu organizacji do raportowania ESG;

m weryfikacji podziatu rél i obowigzkéw w organizacji, z uwzglednieniem norm ISO dla systemdw
compliance.

Kto bedzie moim doradc3?
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